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PARTIE 1 : Bilan de Pannée 2022

~

Synthéese générale EEEEnm
Au 31/12/2022 : les résultats comptables de la collectivité sont solides :
m) Résultat de fonctionnement 2022 : +1,27 M€ (2021 : +1,42 M€)

m) Résultat d’investissement 2022: — 1,36 M€ et + 0,79 M€ en Restes a
Reéaliser (RAR)

> Résultat 2021 en réserve : +4,26 M€
Résultat global (Fonc+inv+RAR) a +4,96 M€ en amélioration [4,26 M€ en 2022]
Les resultats sont globalement dans la moyenne des derniers exercices.

Les vignettes ci-aprés présentent les éléments importants de I'année 2022 pour
les dépenses, les recettes, les projets menes.
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PARTIE 1 : Bilan de ’année 2022
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Section d'investissement : charges
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o 5. Investissement total = Projets (piste, gendarmerie, lléo,...)
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Evolution des charges = Evolution des recettes

1 - Le résultat annuel de fonctionnement est

de 1,27 M€. Inférieur aux années
précédentes.
2 — En 2022, les charges et les recettes

progressent & un rythme équivalent : +11 %

3 — Les projets d’investissements sont en baisse
pour 2022 (moins de dépenses gendarmerie
mais sont a un niveau supérieur a celui de 2020).



Analyse du Résultat 2022 : Charges de Fonctionnement

Postes de Dépenses 2019 2020 2021 2022 Var 205;;-21 en
Charges Générales 2 741 680 2916 399 3705742 4084 733 ﬁ 10%
Personnel 3505222 3557056 3 974 866 4512473 ﬁ 14%
Revers. Fiscalité (FNGIR) et AC communes 3902788 3 938 880 3962 968 4045695 |2 2%
Subventions versées 4681 067 4776 637 4789 829 5679017 |1r 19%
Charges Financiéres 254 673 231 088 234 764 253614 G 8%
Chg Except et Provisions 162 307 268 765 284 780 296 191 ﬁ 4%
Amortissements 2 355988 2 405 946 2482 756 2783736 @ 12%
Total Charges 17 603 725 18 094 771 19 435 706 21 655 460 ﬁ 11%

Les charges annuelles progressent de 11 % par rapport au budget de 2021 (+ 2,2 M€)

Les charges générales progressent de 10 %. Cette hausse s’explique par la remise en place de projet
interrompus lors de la crise sanitaire et de nouveaux projets :

- Jeunesse organisation du séjour ski et du séjour international (+60 000€), de la communication
autour de la CTG (+13 000€).

- un gros programme d’entretien des pistes est mis en place soit 360 000 € (+200 450€)

- le service déplacement soit 483 000 € (navettes estivales, maritime, aide a la mobilité) met en place
le service du TAD en septembre 2022 soit une charge de +33 000€ (financé par le Cont prox.)

- Agriculture : les opérations de défrichage des parcelles progressent avec un budget de 136 000€
(+45 000€). Une étude logistique pour les approvisionnements locaux (33 000€ sur 2022 financement région
14000€) font progresser le budget agriculture.

- Lhébergement des gendarmes saisonniers +42 000€
Les dépenses liées a la crise du Covid diminuent -60 000€ sur un an.

La charge d’électricité représente 60 000€ dans le budget de la cdc et 92 000€ avec les B. Annexes.



Analyse du Résultat 2022 : Charges de Fonctionnement

Les Charges de Personnel : le contexte :

La derniéere revalorisation du point remontait au 1er février 2017, a hauteur de +0,6%. Le retour a une inflation
élevée a conduit le gouvernement a prendre des mesures de soutien du pouvoir d’achat, dont cette
revalorisation a destination des fonctionnaires.

La revalorisation de 3,5% au 1er juillet 2022 du point d’indice servant de base a la rémunération des agents
publics a eu un impact significatif. En outre, ce niveau élevé d’inflation a entrainé des hausses significatives
du SMIC qui ont amené le gouvernement a rehausser le traitement minimum de la fonction publique. Le SMIC
a en effet connu trois hausses successives cette année (+0,86% au 1er janvier, +2,65% au 1er mai et +2,03%
au 1er aodt), alors qu’entre 2017 et 2021, il n‘avait augmenté qu’une a deux fois par an,. Au 1er mai, le
traitement minimum a ainsi été relevé au niveau du SMIC, avant de le dépasser au 1er juillet avec la
revalorisation du point d’indice.

Globalement la masse salariale évolue a + 537 607€ +14% et 20,8% du budget de fonctionnement.

Cette charge cumule plusieurs décisions : LER
- Les nouveaux services décidés dans le cadre de la politique C,b 2035::%
MSAP / Réserves Foncieres / Accueil Habitat / Paysagiste et renforcement d equipe (Compta-
littoral) ainsi que les Tickets restaurants
B créés en 2021 (214 Ke€), ces postes impactent pleinement I'année 2022 (410 K€ + 196KE€)

- La revalorisation du point d’indice +65 000 €



Analyse du Résultat 2022 : Charges de Fonctionnement

Subventions et participations : soit 26 % du budget

Les participations et subventions versées évoluent fortement (+19%). On constate une hausse des
dépenses obligatoires (SDIS par ex. +87 000€) et des éléments exceptionnels comme le versements
d'indemnités « covid » au délégataire du centre aquatique pour le déficit constaté en 2021 (160 650€
versés en 2020 en charges exceptionnelles (nomenclature M14).

Les subventions aux associations et activités jeunesse représentent le principal versement suivi du
reversement a I'Office Interco de Tourisme.

| Réalise21 | Réalise22 |

Associations Jeunesse e A 1133449
SDi>meenche 00 631707 919583
inf Autres SDIs F'Iage 472 5599 447 491
nf.en nusge | e e . Tk L TR R Lo e AR
1% Blus ] 112310 119535
Moustique Participation Musee 680 031 680 000
2% i PETR T 309 063 257 849
B 0 [ L R e e QTP
N Jourisme ] 992265 1007014
e Indemnites ligo T R 583 149
Moustique 100 000
Wennmene Mae. 68 114
_f‘[_"_'-_'T_r_E_?_ _______________________________________ 290 525 362 826
[ 4789829 | 5679016 |

SDIS incendie
16%

Tourisme
18%

SDIS Plage

Participation g9
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12%
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Analyse du Résultat 2022 : Recettes de Fonctionnement

2015

2020

2021

2022

Var 2022-21 en

Postes de Recette o
Impots Locaux 13 465 399 13517 264 14 138 386 15 650 400 ﬁ 11%
Dont TF 1032029 1055124 1071041 1080 825
Dont TH RP /RS 6 619 660 6 744 895 3976 946 4112 156
Dont Fraction TVA (ex TH RP) 3208873 3516 295
Dont Gémapi 008 772 208 512 209 693 910 865
Dont TS 13124995 1062627 1332718 2 096 668
Dont CVAE 974 860 940 797 988 640 965 462
Dont CFE 1988 064 1952511 2 000 946 2050776
Dont TASCOM 389 433 522929 391 980 546 071
Dotations (DGF) 1687921 1610 849 1 550 045 1494 061 ' -4%
Subventions 2403 803 2418 941 2290011 3 005549 ﬁ' 31%
Pdts des services (créches, clsh, loyers...) 576 061 652 378 663 204 788 596 ‘ﬁ} 19%
A.C. des Communes & aut. Remboursements 981 201 936 819 990 998 886628 ‘r -11%
Autres Produits 249 814 263 432 470433 297 826 ' -37%
Excédent Reporté 3 257 967 3612015 3570676 4 2590 846 ‘ﬁ' 19%
Amortiss. Subv. 613 573 743 748 755 698 804 362 ﬁ' 6%
23 235740 23 755 447 24 429 452 27 187 269 ‘ﬁ' 11%
Excédent Fonct. 5632 015 5660676 4993 746 5531 809
Dont résultat Annuel 2374048 2 048 661 1423070 1271963

Le résultat annuel de +1,27 M€ de 2022 s’ajoute au résultat N-1 de 4,3 M€ (solde 2021 aprés

affectation). Le résultat final est donc de 5,53 M€ .

Autres produits 2021 (reversement sur Résultat navette maritime +195 000€)



Analyse du Résultat 2022 : Recettes de Fonctionnement

- La DGF attribuée par I'Etat est en baisse : -4 % soit -56000€ (par rapport a 2021) a 1,494 M€ (en 2015 :
2,48 M€)

- Les Attributions de compensation versées par les communes suite aux transfert des compétences
- 200 900€

- Le chapitre des Subventions obtenues est en hausse importante. La Région (0,3M€) et le Département,
principalement via les fonds « Oléron 2021 » ont accompagneé les projets de l'interco. Les financements
concernent principalement les travaux en marais dont la charge a été tres importante en 2021+2022

- Globalement, les revenus de la fiscalité progressent de 11 % a 15,6 M€.

Mettoyage | Littoral- | Déplaceme | Espaces : :
: d Agriculture Hahkitat Autres
Plages Gémapi nts Maturels
Départements 139 104 h56 372 131 960 146 358 118 563 5000
Région 123 319 B85 871 7 000 70410 13 724
021

En 2022, les taux de la fiscalité progressent de 2%. La dynamique fiscale découle de la compensation
de la THRP qui est désormais adossée a la dynamique de la TVA. La CdC a engagé différents recours
contre les plateformes qui collectent la taxe de séjour. Des reversements importants sont enregistrés au titre

des années 2020/Z 2021 2022 Variation %
TH et THRS 7 168 459 7 465 572 297 113 4%
Fraction de TVA {comp. THRP) 3208873 3516 295 307 422 10%
Taxe de séjour 1332718 2 096 668 763950 &57%
Autres (Gémapi, Tascom,...) 2428 336 2 571 864 143528 6%
TOTAL 14 138 386 15 650 399 1512013 11%




A retenir pour 2022:

Dynamique de certaines recettes :

- Hausse limitée de la fiscalité +2% des taux TF.

-Reversement de la fraction de recette de TVA en compensation de la THRP

-Taxe de séjour : les demarches contentieuses aboutissent a un bond spectaculaire des
recettes méme si 200 000 € sont provisionnés du fait d’un recours

- Hausse importante des subventions notamment Départementales : fin du contrat Oléron 21

- Validation du contrat de proximite 2022 — 2023 avec le Département

Des charges exceptionnelles en 2022 :
- Versement d’une indemnité au Délegataire lléo suite a la crise du Covid — 583 149 €
- Revalorisation du point d’indice de la Fonction publique +3,5% sur 6 mois
- Un effet limité de la revalorisation du codt de I'énergie sur 2022

Des travaux d’entretien importants sur les milieux , des nouveaux services pour la population

- Travaux en Marais : 727 000 €
- Entretien des pistes : 300 000 €
- Transport a la Demande: 32 000 € et 84 000 € en année pleine (50% CD17)
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Les principaux Investissements en 2022

Les investissements sont en baisse sur I'année 2022 (7M€ en dépenses réelles) contre 13 M€ en 2021, toutefois ce montant
est > a 2020 et 2019 (environ 6ME).

1¢" poste en 2022 : Gendarmerie puis les réserves fonciéres, les plages OQL.

Le remboursement de la dette progresse et représente 10 % des charges réelles.

Un emprunt de 1,4 M€ est contracté pour le financement des réserves fonciéres (Clos Sourbier + La Brée + St Georges).

REMBOURSEMENT DETTE EN K

ADMINISTRATION GENERALE & ST
ECONOMIE - AGRICULTURE -...

PAPI & GEMAPI

AUTRES DEPENSES

POLITIQUE DE L'HABITAT

ILED - COMPLEXE AQUATIQUE

Bl - RELOCALISATION

JEUNESSE ET CRECHES

PISTES CYCLABLES

PLAGES - OQL AMENAGEMENTS

CREATION DE RESERVES FONCIERES

GENDARMERIE INTERCOMMUNALE

B Realisé 2022 ® Realisé 2021 1000 000 2000 000 3000 000 4000 000
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Le compte Administratif 2022

1er : Analyse des Résultats budgétaires par section

Réalisé 2019 | Réalisé 2020 | Réalisé 2021 | Réalisé 2022 |

Résultat Annuel Fonct 2374048 2048661 1423070 1271 963

Résultat Reporté 3257967 3612015 3570676 4250 846

Résultat Fonction. | 5632015 5660676] 4993746]  5531809)

Résultat Annuel Inv. -501 820 69 485 -628 609 878 859

Résultat Reporté 1040648 1542467  -1611953 -2 240 562 Socom do
|Résultat Investissement] 1542467| 1611953 -2 240 562/ -1 361 703 financement de

) = = I'investissement
IRésultat net Comptable | 4089548 | 4048723 | 2753184 | 4170106 | 0,57 M€
Restes & Réaliser 477 151 476 564 1506 706 790 201

Résultat NET | 3612397] 3572159] 4259890] 4960307

Si  'on comptabilise I'ensemble des résultats y compris les projets
d’'investissements en cours de réalisation (restes a réaliser) le solde net est de +4,96 M€.

Il conviendra d’affecter 572 000€ du Résultat de fonctionnement pour équilibrer le solde de
I'investissement. 4

12



Indicateurs financiers

2éme Autofinancement et Ratios

Autofinancement Réalisé 2019 Réalisé 2020 Réalisé 2021 Réalisé 2022
CAF Brute en € 4116 463 3710 859 3150128 3 251 336
Recettes - Dépenses Réelles Fonct.

Annuité en K des Emprunts 682 307 688 397 601 026 667 413
CAF Nette en € 3434156 3022 462 2 549103 2583923
CAF Brute - remb K des emprents

Tx d'épargne brut” 27% 24% 20% 18%

Tx d'épargne Net* 22% 20% 16% 14%
Endettement : Réalisé 2019 | Reéalisé 2020 | Reéalisé 2021 | Réalisé 2022 |
Nouveaux emprunts - - 5 850 000 1394 177
Encours de la dette 6514539 | 5826143 | 11075117 | 11801 881
Capacité Dynamique

Désendettement (CDD) 1,68 1,67 3,62 3,63

Capacité dynamigue de
désendetternent = Encours de dette /
Epargne brute

Les indicateurs d’épargne de la CdC |0 (CAF brute et nette) se situent a des valeurs qui restent
supérieures aux moyennes nationales (12,6 et 10,8 %). Mais en baisse constante depuis 2019 !

La capacité de désendettement (capacité a rembourser la dette) reste bien inférieure a la
moyenne la dette est remboursée avec 3,63 année de capacité dynamique de
désendettement (CDD). (Moyenne 5 en 2019 selon la cour de comptes). Toutefois on constate une
dégradation de ce ratio.



L’Endettement

Un emprunt de 1,39M€ est mobilisé en 2022 pour les réserves foncieres. De ce fait I'encours de la dette
progresse d’environ 800 000 € a la fin de 'année 2022 pour passer a 11,8 M€ fin 2022.

Bilan + A ce jour 'augmentation des taux a peu de conséquences, 87 % de la dette étant détenue en taux fixes.
Perspective Toutefois, les emprunts contractés pour la création des réserves fonciéres sont basés sur les taux du livret A,
dont la tendance est haussiére actuellement. A terme détenir une dette importante (et longue) sur cet index
représente un risque (limité puisque le taux du livret A est relativement stable).

Encours de |la dette au
31/12/2021 11 075 117 €
= Entrée : nouveaux 1394 177
Emprunts
< Sortie : Remboursement
des échéances des 667 413 €
emprunts
La dette consolidée est de 14 M€
Encours de la dette au 11 801 881 €
31/12{2022
Ré part It I e pa ; “-rd S G ? .- 0 3 .' 2 D 2 3 I Encours de la dette consolidée (ensembles des budgets)
/ /
14000 000 +CDC
12000 000 +ROD *Rop Sl
Libor USD 12mgs . i
1% “
thmt A 8000 000
12% 5000 000 I
’ au 31/12/2018 au 31/12/201% au31/12/2020 au 31/12/2011 au 31/12/2022
Taux fixe
87 % m Ensemble de la dette Dont CDC
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Rendement du Livret A et du Fond Euro
- Projection sur |a base du comportement historique des
assureurs, hors coup de pouce exceptionnel -

Lo

4%

§%

pd

1%

:rﬁ N i o & a8 O D I ™~ - 4 Tj) WO & @ & D -.- ™~ M
EERE38888RRRERRAQREREE
N M g M o4 N oy oy ™ N N M N e N NN N A
wTaus Liviet A —Rendement Eurg hors Coup g DOUCE Jes assureyurns

Calcul de I'impact de la hausse des taux du livret A sur 'emprunt « Réserves Foncieres » (1,4M€)
Phase mobilisation (15 ans) emprunt infine. (calcul par le cabinet Taelys — suivi de dette)

Hypothéses
Actuel Simulé a partir du 01/02/2023

Livret A 2,00% 3,00%

Synthése de I'impact

Impact de |'évolution sur les frais financiers

+184 854€

dont pour 2023 dont pour 2024

Frais financiers 0€ +2 434€
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Bilan +
Perspective
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10000 000

Les graphiques ci-aprés présentent I'état de la dette. La dette totale s’éleve a 14,3 M€ dont 11,8 M€ pour le
budget principal. Il s’agit du plus haut niveau d’endettement de la CDC. Toutefois, celle-ci comprend I'encours
de 5,4 M€ destiné a la construction de la gendarmerie et dont les annuités annuelles devraient étre couvertes
par des loyers. Les états présentés ne comptabilisent pas les projets d’emprunts pour la Stratégie Fonciére en
cours de validation.

Encours de la dette consolidée {ensembles des budgets)

< Endettement global : 14,3M€

+ CDC + Foncier

Jusqu’en 2028 les annuités de
remboursement sont d’environ
938 000 € (I+K) avant de

8000 000

oo 000 descendre a 700K en 2029.
4000 000 Début emprunt Gendarmerie

2000 000

au 31/12/2020 au 31/12/2021 au 31122022 au 31/12/2023 au 31/12/2024 au 31/12/2025 au 31/12/2026
m Ens. Dette 1l Dont CDC Annuités/de la dette CDC
1200 000
Encours de dette| Ens. Dette | Dont CDC | dont foncier R Fin lléo (15 ans)

au 31,/ 12/2022

14391 094 11 501 581 1394177

au 31112/2023

au 31/112/2024

au 31/112/2025

au 31/112/2026

au 31112/2027

au 31/112/2028

au 3141242029

au 311242030

13122 744 10971 M2 o Fin lléo 2029
12189 774 10 260 099 puis 2034
11 278 705 85631110
10 351 046 g 7e3 432 00 000
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843z 027 7 2ed 456
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7006 737 E173528

200 000
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PARTIE 2 : Budget 2023

Contexte budgétaire et financier 2023

Inflation (énergie, matieres premieres et matériaux, salaires) Impact sur tous les
marchés

Taux d’intérét : fin de la période de taux historiquement : « retour a la normalité »
(3 a 6%). Ce paramétre est a prendre en compte dans la politique « habitat » qui
devait étre financée par emprunt.

Une hausse continue et lourde des charges du SDIS (casernes + sauveteurs)
Une dépendance relative au contrat Oléron 21, accélérateur de nombreux projets
Une dynamique fiscale bouleversée par les réformes récentes (perspective de

suppression de la CVAE et disparition de la TH, limitation du pouvoir de taux). Le
recours a la majoration de la THRS est réservée aux communes.

La politique fiscale orientée sur la Taxe d’habitation des résidents
secondaires pour financer le rééquilibrage en faveur du logement a I’année est
limitée par la « régle de lien entre les taux ». Elle aura des conséquences
faibles sur les résidents a I’année > augmentation de la TF.
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PARTIE 2 : Orientations budgeétaires 2023

« Jeunesse

Dans le cadre du nouveau contrat, la CAF financera directement les associations gérant des
équipements jeunesse (creches, Centres de loisirs,...). Aussi, ce financement est retranché
de la subvention qu’attribue la CDC aux structures associatives.

Séjours Internationaux — JRT.

Equipements : fin de construction de la creche du Chéteau, études et travaux sur la maison
de l'enfance, agrandissement rénovation de la creche de St Pierre (codt relogement pendant
travaux).

o Littoral :

Programme important d’entretien des marais (1,1M€ financement jusqu’a 80% sous réserve)
Travaux de protection dunaire et d’entretien des digues Papi + ouvrages orphelins.

Travaux Papi sur les secteurs des Allards, Ors.

Sentier du Littoral (800 000 €, aidé a 70%)

Travaux d’accueil du public sur les plages (OQL) 1,4 M€ (financement a 80%)

Les travaux sur le marais du Douhet : écluse du Riveau sont programmeés sur 2024.

 Equipements :

Création d’'une aire de jeux pour installer des jeux gonflables (0,45M€) sur le Complexe Iléo
et réflexion sur la modernisation du toboggan intérieur + frais remplacement organes
techniques

Ateliers Techniques 0,3 M€ puis 1,2 M€ en 2024. Aucun dispositif d’aide pour ces projets.
Cinéma Eldorado : réflexion sur la modernisation de l'accueil avant des travaux en 2024
(0,35 ME€)

Gendarmerie : fin des travaux 900 000 € (avance de fonds Semdas)

Pistes cyclables : engagement de la piste lléo et de différents trongons (0,7M€). Début des
études sur la « transOléronaise » 170 000€. 19



PARTIE 2 : Orientations budgeétaires 2023

Tourisme :

 La subvention a I'Office Interco de Tourisme +150 000€ en 2023. Les communes
Oléronaises considérées comme touristiques et stations classées » (avec une bonification
des droits de mutation) ont pour obligation d’ouvrir a 'année les bureaux ou offices de
tourisme. Ceci représente une charge pour la Cdc.

« Le montant de la taxe de sé€jour levee sur lile est moins important que sur les autres
territoires tres touristiques de notre département (Ré/Royan/La Rochelle). La période
imposée est plus courte. Une réflexion est engagée pour harmoniser notre régime avec
celui de lile de Ré ou Royan notamment. L’objectif est de collecter +500 000 € / an
des 2024.

» Début des travaux de I'OT de la Cotiniere en septembre

» Achat et rénovation des bureaux de Bourcefranc — futur siege de 'OT MN-10

Les participations :
» PETR. La participation 2023 passe de 257 849 € a 289 520 €. Toutefois, le PETR
reversera 97 150 € du produit de la vente de I'immeuble du viaduc a la CdC.
« SDIS : La participation progresse (encore) +133 871€ a 1 053 460 €

Participation au BA Musées :
» La patrticipation du budget principal passe a 788 000 € (+98 000€). Le moulin de La Brée
déploiera ses ailes pour l'accueil du public le 17 juin 2023. Cette augmentation
budgétaire correspond a 'ouverture et les nombreux frais fixes a payer pour l'ouverture,
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PARTIE 2 : Orientations budgeétaires 2023

Habitat
» L’habitat a I'année est une orientation forte de la mandature. Un budget de 10
ME supplémentaires est consacré a ces projets. Une stratégie fonciere et
financiere sont en cours de finalisation, les objectifs étant de créer une
dynamique fiscale permettant d’investir de fagon pérenne pour le logement a
I'année et de limiter le recours a I'emprunt.
» Les dispositifs et aides pour la rénovation de I'habitat privé, collectif et le PIG
sont bien entendu poursuivis : 430 000€ en 2023
Déplacements
» Pistes Cyclables : 1,4 M€ (recette 1M€) dont études pour le projet Trans
Oléronaise, aménagement des pistes existantes et construction de pistes
(Dolus-lléo)
« Développement du TAD. Services de la navette des plages et maritime.

Economie et Agriculture
* Fonds de concours aux communes -Oléron 2035 (166 K€)-
« 200 K€ Acquisition de foncier agricole, remise en état des terrains (80 %
CD17), travaux de remise en état des salines (116 K€)

Amortissements
» Les amortissements représentent 'autofinancement obligatoire de la section
d’investissement : M€ sont affectes en 2023 (+217 000 €)
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PARTIE 2 : Orientations budgeétaires 2023

Les Ressources Humaines

La masse salariale prévisionnelle s’établie a 5,1 M€.

La revalorisation du point d’indice décidée en juillet 2022 impacte pleinement I'année
2023 + 143 000 €.

Il en va de méme pour les tickets restaurant 112K€ en 2023 (contre 53K€) en 2022 (50
% de cette charge est remboursée par les agents (soit en recettes dans le budget).

3 remplacements pour des congés maternité sont prévus au budget (50K€).

Un poste de chargé de communication et des réseaux sociaux est ouvert ainsi qu’un
chargé d’accompagnement des projets (suivi des financements). Ce poste est
cofinancé par I'Europe, la CdC du Bassin de Marennes (30%).

Données budgétaires présentées.

Les chiffres présentés pourront étre actualisés avant le vote du budget, certaines
informations n’ayant pas été notifiées a ce jour : DGF ou validations de subventions.

De méme, les budgets de certains projets pourront étre ajustés en fonction des résultats
des consultations pour des marchés.

22



Evolution Charges de fonctionnement PARTI E 2 : B U dg Et 2023

25000 Mise a jour : dernieres
subventions attribuées

20000

 Les charges de fonctionnement
100 s’'établissent a 23 M€ (+8%),
— « La compétence jeunesse est la 1¢e
catégorie de dépense, devant Ile
> 000 tourisme et les espaces naturel/ Marais.
: 3 M€ réservés a l'investissement

Réalisé 2019  Realise 2020  Réalisé 2021  Réalisé 2022 BP 2023

BP 2023 - Fonctionnement

AUTOFINANCEMENT VERS L'INVESTISSEMENT

3000 000
CHARGES FINAMCIERES 278 937 |
AUTRES CHARGES ET PARTICIPATION 551 276

PARTICIPATION AUTRES SYNDICATS

1342 980

DEV ECO ET TOURISME

2548 986

ESPACES NATURELS, ET MARAIS

1838 696

JEUMNESSE - SPORT

MUSEES - CULTURE

802 200

HABITAT 694 292

PISTES CYCLABLES / DEPLACEMENTS 1451 068

1695 754

LITTORAL - PLAGES - DEFENSE COTE

EQUIPEMENTS COMMUMAUTAIRES

ADMINISTRATION GEMERALE 1647 877
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PARTIE 2 : Budget 2023 - Recettes ... """

Les recettes fiscales sont estimées avec la seule augmentation des bases décidées par I'Etat (+7,1%) donc
.. . |sans augmentation des taux.
Contexte budgétaire L
Contrat de proximite,

La DGF est estimée a la baisse (-3%)

Réuaiisé 2020 Réalisé 2021 Réalisé 2022 BP 2023
73 Impdts et taxes 14 374 884 14 999 476 16 371 656 16 708 699
dont Taxes Fonciéres 1055124 1071041 1231112 1320250
THRS 3 860 386 3 976 946 4 145 179 4439 432
TH RP / Froction de TVA 2 834509 3 208 573 3516295 3 695 680
Impot Economigues 3542 762 3 523 560 3712262 3 892 630
Gémapi 808 512 808 593 807 780 208 000
Toxe de S&jour 1062627 1332718 2 096 668 1731400 -
AC communales 857 620 861 090 721 257 721 257
74 Dotations, subventions et participatior 4029 790 3 B40 056 4 499 610 4 443 038
Dont DGF 1510549 1 550 045 1494061 1449239
Dont Oléron 21 et Acte 2 628 057 583 031 579 375 750 000
70 Produits des semvices, domaine et 652 378 663 204 788 596 822 025
Fi= Autres produits de gestion courant 200 450 417978 292 371 295 458
77 /76 f 013 Autres Recettes 142 181 182 363 170 B27 174 244
Recettes Réelles Fonc 19 399 684 20103 078 22 123 060 22 453 474
2% 3,6% 10,0% 1,5%

Comparativement a 2022, les recettes progressent de 1,5 % soit un rythme beaucoup plus faible que la projection
des dépenses +7,7%.
La taxe de séjour est en baisse comparativement a 2022 (année qui intégre des reversements de 2020 et 2021).

Selon le principe de sincérité budgétaire, les subventions non certaines ne sont pas inscrites. Les confirmations de financement de nos partenaires
(CD 17, Région, Etat, Europe,...) devraient améliorer la colonne des produits.
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PPl : L’'investissement

La dynamique d’investissement se poursuit en 2023 avec la continuité des investissements dans les différents
Contexte budgétaire | domaines de compétence et le démarrage des nouvelles actions Oléron 2035 (violet).

La stratégie fonciére est en cours de développement.

Dépenses et Charges Réelles

ED I

Dépenses réelles Inves Réalisé 2020 Réalisé 2021 Réalise 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026
Investissement et Equipements 5463 420 12 595 754 6321 253 10 329 633 10972 000 7 760 000 4 620 000
Pistes CYC|8|:J|ES 1810521 2443 862 552 583 1 424 500 1500 000 1 500 000 1 500 000
Gendarmerie Intercommunale 825225 3844 263 2724 460 1012 500 40 000 40 000 40 000
Administration Generale & ST 1018 889 272079 58 393 62 000 150 000 150 000 150 000
ILEQ - Complexe Aqguatique 641 189 3182918 182 161 74000 400 000 150 000 150 000
Plages - OQL aménagements 185 416 346 763 585 173 2 379 366 1000 000 500 000 500 000
PAP| & Gemapi 385077 475532 165992 468 772 1200 000 500 000 500 000
Politique de I'Habitat 281 374 377279 180 164 523 000 430 000 500 000 500 000
Jeunesse 101 868 g7 862 79015 405 850 300 000 300 000 300 000
Economie - Agriculture - Tourisme 151 054 542 762 87 462 256 800 200 000 400 000 400 000
Projet en cours
Creche du Chateau 495 014 738 500 10 000 10 000 10 000
Nouveau Projets du Mandat
Centre Technique CdC 10 45 624 298 000 1 152 000 50 000 50 000
Créche de St Pierre 23 520 269 200 590 000 10 000 10 000
Maison de I'enfance 107 000 200 000
Bll - relocalisation 445 350 24 300 -

Ouverture et création MSAP .

Création de Réserves Fonciéres 790 789 604 097 1 000 000 1 000 000 2 500 000 500 000
Fonds de concours Oléron 2035 11 652 166 B37 150 000

Agrandissement Musée 10 (1,5M HT Budget MPIO) 900 000 900 000

Eldorado 81 000 350 000 50 000 10 000
Relocalisation Maison Tourisme 150 000 200 000 200 000

Atelier Relais Economie 25 000 500 000

Subventions d'équipement versées 20213 14 225 22201 30 000 30 000 30 000 30 000
Remboursement Dette en K 697451 607 196 667413 832 000 F10913 F28990 747 678
Remboursement nouvelle dette

Autres immobilisations financiéres 10 870 74 000 27 000 31000 31000 31 000
Dépenses réelles Investissement 6 191 954 13291174 7010 867 11218 633 11743913 8 549 990 5428 678
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Bilan +
Perspective

. Mise a jour : notification des

BUdget 2023 - Rat|os bases - derniéres dépenses
Comme constaté dans les diapositives précédentes, le résultat annuel de fonctionnement (Recettes —
Charges et hors reports) est Iégérement déficitaire pour 2023 (-87 828€). Le résultat reporté (4,9M€) permet
d’envisager un résultat positif de fonctionnement a 4,8 M€ en fin d’'année.
Compte tenu des projets inscrits un besoin de financement de 2,04 M€ reste a couvrir sur la partie
investissement.
Il est prévu un emprunt pour couvrir les projets « réserves foncieres » (1M€)
Les subventions non certaines ne sont pas affichées et devraient permettre d’améliorer ces perspectives.

Scénario fiscalité : taux +0%

1er : Analyse des Résultats budgétaires par section

Réalisé 2020 | Réalisé 2021 | Réalisé 2022 BP 2023

Résultat Annuel Fonct 2 048 661 1423 070 1271 963 -87 828
Reésultat Reporté 3612 015 3570676 4 259 B46 4 960 036
Reésultat Fonction. 5 660 676 4993 748 5 531 809 4 872 208
Résultat Annuel Inv. -69 485 -628 609 878 B59 -682 960
Résultat Reporté -1 542 467 -1 611 953 2 240 562 1361 703
Reésultat Investissement -1 611 953 -2 240 562 -1 361 703 -2 044 663
Résultat net Comptable | 4048723 2 753 184 4 170 108 2 827 545
Restes a4 Réaliser -476 564 1 506 706 790 201

Résultat NET 3 572159 4 259 8390 4 960 307 2 B2T 545
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Budget 2023 : Ratios

Constate une dégradation des indicateurs financiers prévisionnels a ce stade du budget.

Le ratio d’endettement passe le seuil de 5.

La capacité de désendettement est également un indicateur qui se calcule en principe a partir des données du compte
administratif. En effet, les crédits de fonctionnement sont généralement non intégralement consommeés, (les subventions non
certaines non ne sont pas inscrites).

Toutefois ces indicateurs donnent une tendance.

Bilan +
Perspective

2éme Autofinancement et Ratios

Autofinancement Realise 2020 Realise 2021 Réalise 2022 BP 2023
CAF Brute en £ 3710 859 3 150 128 3 251 337 2132172
Hlagaphar - &:E'E.".':-‘EF Shagfiar Fonet

Arncats an & dar Emovants 688 357 601 026 667 413 832 000
CAF Nette en £ 3 022 482 2 549 103 2 583 924 1300172
L8E Srepha = nammb K dfas amoanbs

Tx d'épargne brut* 24% 20% 18% 12%

Tx d'épargne Net' 20% 16% 14% T
Endettement : Réalisé 2020 | Realisé2021 | Réalisé2022 | | BP2023 |
Nouveaux emprunts : 5 850 000 | 394 177 | 000 D00
Encours de la dette 5826143 | 11075117 | 11 801 881 11 971 012
Capacité Dynamigue

Désendettement (CDD) i & e 5B %81

Capacite dynamigue de
désendettement = Encours de dette /
Epargne brute

27



Perspective

PARTIE 3 : LE PPI

Ce graphique indique la progression des charges : +20 % entre 2020 et 2022 (9,7 %/an). Le budget prévoit
+8% pour 2023. Si I'on prolonge les tendances observées sur chacun des chapitres sur la période 2024-2026
le budget de fonctionnement devrait atteindre 27M€ en 2026 : +6%/an entre 2024-2026.

Evolution des Charges 2020 - 2026
30000 000

Réel

BF Prosp.
25000 000
20000 00a
15000 000
10000 000
5000 000

Réel 2020 R&sl 2021 Réel 2022 BP2023 BP2024 BP 2025 BP 2026

B Charges Générales @ Personnel mSubv. @ Autres
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Perspective

28000 000

26000 000

24000 000

22000 000

20000 000

18000 000

16000 000

14000 000

12000 000

10000 000

PARTIE 3 : Le Plan Pluriannuel de Fonctionnement

Recettes :

Charges / Recettes 2020 - 2026

Réel 2020  Réel 2021  Réel 2022  BP2023 BP2024 BP 2025 BP 2026
B Evolution Charges B Evolution Recettes
29000 000
27000 000
25000 000

23000 000

Période 2024-2026 : évolution en moyenne : S

charges +6% / an

19000 000
recettes +4,5% /an

17000 000

15000 000

Les perspectives integrent I'encaissement a compter de 2024 des loyers pour la gendarmerie , une hausse de la fiscalité +3 %
(base) et de I'encaissement en 2025 de 800 K€ d’indemnités « dommage ouvrage » pour le complexe aquatique.

La taxe de séjour est estimée a +500 000 € sur 2024 (augmentation ou réforme de régime).

Les autres recettes (subventions sur projets) sont basées sur les ratios constatés actuellement.

Ce scénario ne tient pas compte de 'augmentation de la fiscalité pour 2023.

Ces simulations ne tiennent pas compte du résultat de fonctionnement mis en réserve.

Cette politique volontariste coté recettes (fiscalité +
TS) permet un équilibre budgétaire entre 2023 et
2025. cette derniere année intégre (le versement d'une
indemnité). Un déséquilibre est constaté sur 2026,

Effet ciseau

Courbes Charges - Recettes

Réel 2020 Réel 2021 Résl 2022 BP 2023 BF 2024 BF 2025 BP 2026
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. Mise a jour : notification des
P PI . Rat| 0SS bases - derniéres dépenses
A ce stade de 'étude et avec les trajectoires projetées, la section de fonctionnement est équilibrée jusqu’en
2025.
Bilan + Toutefois I'autofinancement n’est pas suffisant pour couvrir 'ensemble des projets d’investissements. Il
Perspective conviendrait donc soit d’augmenter les ressources (Fiscalité / Subventions) soit d’avoir recours a I'emprunt
sachant dans des proportions limitées, le seuil de 5 de CDD (vignette suivante) étant dépassé.

1er : Analyse des Résultats budgétaires par section

Réalisé 2020 | Réalisé 2021 | Réalisé 2022 | [ BP 2023 | | sp202¢ | sr2ezs | ep206

Résultat Annuel Fonct 2 048 661 1423070 1271963 -87 828 46 872 333 196 -970 599
Reésultat Reporté 3612015 3570676 4259846 4 960 036 4 872 208 4919080 5252276
Résultat Fonction. | s5es0e78] 4993748 5531809 | 4872 208 | 4919080 5252278] 4281677
Résultat Annuel Inv. B9 485 628 609 878 859 682 960 2818 391 197 781 865 277
Résultat Reporté 1542467 1611953 -2 240562 -1 361 703 2044663  -4863054 5060835
|Résultat Investissement| -1611953] 2240562 -1361703] | -2044 663 | 4863054 -5080835] -5926111]
|Résultat net Comptable | 4048723 | 2753184 | 4170108 | | 2827545 | | 56026 | 191442 |- 1644434 |
Restes a Réaliser -476 564 1 506 706 790 201

Reésultat NET | 3572158] 4259890 4980307 | 2827 545 | 56 026 191 442] -1 644 434]

Résultats:

L'excédent capitalisé est intégralement consommeé

La politique en faveur du logement ne peut étre totalement engagée
Le poids de la dette devient exorbitant (ratio sup a 10 ans)
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Bilan +
Perspective

2eme Autofinancement et Ratios

Autofinancement

PPl : Ratios

Mise a jour : notification des
bases - dernieres dépenses

Malgré la limitation du recours a I'emprunt pour financer le logement a 'année a 5M€ au lieu de 10M€, le
budget n’est plus équilibré en 2026 et le ratio de Capacité dynamique de désendettement en fortement
dégradé 8,94 au lieu de 3,5 en moyenne en 2021-2022.

Désendettement (CDD)

Réalisé 2020 Réalise 2021 Réalisé 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026
CAF Brute en € 3 710 859 3150 128 3 251 337 2132172 2 266 872 2 553 196 1249 401
Shaaar - @'5’04‘.—"(‘.‘:?:‘ Sidadar S
A o A'des Fmprnts 688 397 601 026 667 413 832 000 710913 728 950 747 678
CAF Nette en € 3 022 4862 2 543 103 2 583 524 1300172 1 555 959 1824 207 501723
£ Brenn - romid Kb oy
Tx d'épargne brut* 24% 20% 18% 12% 11% 12% B%
Tx d'épargne Net* 20% 18% 14% T% 8% 2% 2%
Endettement : Réalisé 2020 | Réalisé 2021 | Réalisé 2022 | BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026
Nouveaux emprunts . 5 250 000 | 384 177 1000 000 { 300 000 2 500 000
Encours de |a dette 5826143 | 11075117 | 11 801 881 11971 012 12 560 099 14 331 110 13 583 432
SApACl LA 1,57 3,52 3.63 5,61 5,54 5,61 10,87

Capacité dynamique de

désendettement = Encours de dette /

Epargne brute

\

|

Dégradation alarmante du ratio de capacité de désendettement
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Questions diverses.



PARTIE 4 : La Stratégie Fiscale et Fonciéere

Le financement de la politique volontariste de production de logements a I'année ne peut passer
que par le recours a I’emprunt.

Emprunter 10 M€ aura pour inconvénient d’accroitre notre stock de dette pour une trés longue période et pour des projets a
moyen terme (décalage entre l'investissement et les remboursements) sans retour sur investissement.
Pendant toute cette période, risque d’augmentation des taux du Livret A

Il convient de créer un mécanisme dynamique : affecter une part de fiscalité dynamique dédiée au financement de
du logement

-éviter de dépasser 5 M d’€ d’emprunts supplémentaires. Ratio maintenu autour de 5 ans.
-recharger la capacité a investir par 0,5 M€ annuels issus d’une part de « fiscalité logement »
prélevée sur la Taxe d’habitation des Résidents Secondaires

-utiliser 50% de I’excédent capitalisé (2,5 M€)

-Valoriser a 30% du prix d’achat des terrains achetés par la Cdc (revente)

-limiter I’évolution de la fiscalité sur les ménages permanents déja pénalisés par l'inflation et
le boom immobilier

-ne pas réduire les capacités d’investissements nécessaires d’autres thématiques
(environnement/climat, littoral, patrimoine, tourisme, jeunesse, espaces naturels, etc).
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Fiscalité

La taxe fonciére sur les propriétés baties est I'impot pivot. Les taux de taxe fonciére
sur les propriétés non baties, de taxe d’habitation et de cotisation fonciére des

entreprises ne peuvent augmenter ou diminuer que dans les mémes proportions au
maximum que I'impét pivot

Simulation 1 : Fiscalité en 2023 +7% puis 0 % pour la suite du mandat (simplement bases +3%)
Le revenu supplémentaire est de 552K€ pour 2023

Taux +0% Taux +7 % Taux +0 % Taux +0 % Taux +0 %
Fiscalité CDC Base 2023 Taux 2023 Revenu 2023 | Revenu 2023 | Revenu 2024 | Revenu 2025 | Revenu 2028
THRS 50 107 025 9 48% 4 439 482 4 750 246 4 892 754 5039 536 5190 722
TF PB 56 679 000 2.19% 1159 870 1241 060 1278292 1316 641 1356 140
TF NB 836 900 8,55% 66 868 71549 73696 75906 78 184
CFE 8 385 000 28,49% 2232926 2389 230 2 460 907 2534734 2610778
7 899 146 8 452 086 8 705 649 8 966 818 9 235822
Variation + (N-M-1) 552 940 253 563 261 169 269 005

Simulation 2 : Fiscalité en 2023 +7% puis 7 % en 2024 puis 0% pour la suite du mandat

(simplement bases +3%)

Le revenu supplémentaire est de 552K€ pour 2023 et 862K€ pour 2024

Taux +0% Taux +7 % Taux+7 % Taux +0 % Taux +0 %
Fiscalité CDC Base 2023 Taux 2023 Revenu 2023 | Revenu 2023 | Revenu 2024 | Revenu 2025 | Revenu 2026

THRS 50107 025 9.48% 4 439 482 4 750 246 h 235 246 5392 304 H5h4 073

TF PB 56 579 000 2.19% 1159 870 1241 060 1367 773 1408 806 1451070

TF NB 836 900 8,55% 66 868 71 549 78 854 81220 83 656

CFE 8 385 000 28 49% 2232926 2 389 230 2633171 2712 166 2 793 531

7899 146 8 452 086 9315044 9 594 495 9882 330

Wariation + (N-N-1) 52 940 862 958 279 451 287 834




» Simulation 1 : Fiscalité en 2023 +7% puis 0 %
En 2023, les bases augmentent fortement +7,1%. Les prévisions sont basées sur + 3 % les
années suivantes.

Cas d'un résident a I'année Cas : propriétaire dune maison 110 m2 - confortable - St Pierre
Exonéré de TH
2022 2023 2024 2025 2026
|TaxE F.CDC 47 € 54 € 55 € 57 € 59 €
Varation F€ 2€ 2€ 2€
Cas d'un résident secondaire propriétaire dune maison 90 m2 - confortable St Georges
2022 2023 2024 2025 2026
Taxe F. FB CdC J9 € 45 € 46 € 48 € 43 €
TH RS CDC 336 € J8gd € J99 € 411 € 424 €
Total TH - TF 378 € 433 € 446 € 459 € 73 €
Variation 55€ 13€ 13€ 14€

» Simulation 2 : Fiscalité en 2023 +7% puis 7 %

Cas d'un résident a I'année Cas : propriétaire d'une maison 110 m2 - confortable - St Pierre
Exonéré de TH

2022 2023 2024 2025 2026
|Taxe F.CDC 47 € 54 € 59€ 61€ 63 €
Variation € 5€ 2€ 2€
Cas d'un résident secondaire propriétaire dune maison 90 m2 - confortable St Georges

2022 2023 2024 2025 2026
Taxe F. FB CdC 39 € 45 € 49 € 51 € h2 €
TH RS CDC 338 £ 388 € 427 € 440 € 453 €
Total TH - TF I8 € 433 € 477 € 491 € 506 €

Varation 55 € 44 € 14€ 15€



Impact sur le PPl du Scénario 1 : fiscalité +7% puis 0 %.

Fiscalité

pour donner le résultat net comptable (orange)

1er : Analyse des Résultats budgétaires par section

BP 2025 |

Il convient de considérer que le déficit d’'investissement est couvert par le résultat de fonctionnement (bleu)

| BP2023 |
Résultat Annuel Fonct 465 112
Résultat Reporté 4 960 036
Résultat Fonction. | 5425148
Eeésultat Annuel Inv. -682 960
Résultat Reporté -1.361 703
|Résultat Investissement | | -2 044 663
|Résultat net Comptable | 3380485 |

2éme Autofinancement et Ratios

Autofinancement BP 2023
CAF Brute en € 2685112
Facattas - Ddoanyas Faafar Foner
s on & ol Smornts 837 000
CAF Nette en € 1853112
LHE Sreita = ramb K dlas amorcnis
Tx d'épargne brut* 14%
Tx d'épargne Net' 10%
Endettement : |  sPao2z |
HDH\’EEHH‘.EI‘HHI‘HHIS | 1 GO0 00
Encours de |la dette 11971 012
Capacite Dynamique 4,46

Désendettement (CDD)

Manamts Ao i s Ao

BP 2024 BFP 2026
616 400 919 811 -366 386
5 425 148 £ 041 549 £ 961 359
6041543 6961359 6594973
2818 391 197 781 865 277
2044663 4863054  -5060 835
-4863054| -5080835 -5926 111
| 1178495 | 1900524 | ees@s1 |
BP 2029 BP 2025 BP 2026
2 836 400 3 139 811 1853 614
710 913 728930 747 678
2125 487 2410 821 1105 936
14% 14% 8%
10% 1% 5%
BP 2024 BP 2025 BP 2026
1 300 000 2 500 000
12 560 099 | 14 331 110 3 583 432
4,43 4,56 7,33




Impact sur le PPl su Scénario 2 : fiscalité +7% en 2023 et 2024 puis 0 %.
Fiscalité Il convient de considérer que le déficit d’'investissement est couvert par le résultat de fonctionnement (bleu)
pour donner le résultat net comptable (orange)

ier : Analyse des Résultats budgétaires par section

| BP 2024 | BP 2025 | BP 2026

Résultat Annuel Fonct 465 112 1225 796 1 547 488 280 121
Résultat Reporté 4 960 026 5 425 148 6 650 944 8 198 432
Résultat Fonction. [ ee50944] 8198432] 8478 553]
Résultat Annuel Inv. _682 960 2 818 391 ~197 781 865 277

Résultat Reporté 1361703 2044663 4883054 5060835

|Résultat Investissement | | -2 044 663| | -4863054] -5060835 -5926111|
|Résultat net Comptable | 3380485 | | 1787890 | 3137597 | 2552441 |

2éme Autofinancement et Ratios

Autofinancement BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026
CAF Brute en € 26885112 3445796 3 767 488 2500121
Hapathar - Sdoannas Sbadiar oo

Arnats on Xdes Empeunts 832 000 710913 728 990 747 678
CAF Nette en € 1853112 2734883 3038 498 1752 443
L Bt = romd K sl smprsants

Tx d'épargne brut* 14% 168% 17% 11%

Tx d'épargne Net' 10% 13% 14% B%
Endettement : BP 2023 | BP 2024 BP 2025 BP 2026
Nouveaux emprunts | | 000 000 | 300 000 2 500 000 -
Encours de |a defte 11971 012 12 560 099 14 331 110 13 583 432

Capacité Dynamigue
Désendettement (CDD)

Capacité dynamigue de
désendettement = Encours de dette /
Epargne brute

4,46 3,65 3,80 5,43




PARTIE 4 : La Stratégie Fiscale et Fonciéere

Conclusion des simulations:

Le scénario 1 ne respecte pas toutes les conditions de pérennisation des
capacités financiéres de la Cdc:

- Modération fiscale (+3€/an en moy pour un RP) et ( +24€/an en moy pour
RS)

- Emprunt de 5 M€ sur la période

- Ratio de désendettement supérieur a 5 (7,3 ans)

- Consommation quasi-intégrale de I’excédent capitalisé

Le scénario 2 respecte I’ensemble des conditions posées:

- Modération fiscale (+4 €/an en moy pour un RP) et (+32 €/an en moy pour
un RS)

- Emprunt de 5 M€ sur la période

- Ratio de désendettement proche de 5

- Consommation de 50% de I’excédent capitalisé (2,5 M€)
38



I

DOB 2023

. Budgets Annexes



PARTIE 5

Débat des Orientations Budgetaires
BILAN 2022 — PROJETS 2023
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Régie Oléron Déchets : Rappel des orientations

En 2019, il est décidé d’instaurer la Redevance Incitative (Rl) pour 2023. En 2020, des investissements
importants pour renouveler les moyens de collecte des déchets sont mis en ceuvre tout comme le
recensement des besoins de chaque usager, ce qui génere un déficit de -518 773 € (mais compensé par le
résultat mis en réserve). En 2021 puis en 2022, la situation se réequilibre. Un résultat de +829 486 € est
enregistré a la fin 2022.

Ce résultat se cumule avec le résultat reporté (3,33M€) pour atteindre 4,16 M€.

L’emprunt est mobilisé en 2022. €.

Resultat Fonction. annuel ROD Résultat de fonctionnement (cumulé)

Annuel + report

4166 812

4119911

820 486

507 102

403 189

219 350 3574327

3571138

2018 2019 2021 2021

-518 773

2019 2020 2021 2022
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Régie Oléron Déchets — Analyse 2022
|

2020 2021 | 2022 |

|[RECETTES fonction. . 9494 341| 10193 208 10 783 365
7% &%

CHARGES Fonction. 10013114] 9790019] 9953 879]
-2% 2%

[RESULTAT Annuel Fonct. | -518 773| 403 189 829 486 |

Le résultat 2022 se caractérise par une progression des recettes et des colts maitrisés :

On constate une FORTE PROGRESSION DES RECETTES + 590 157 € par rapport a 2021 (+6%)

- La hausse des cours des matériaux issus du tri permet des générer +298 804 € de vente a 750K€. Par
exemple le plastique est repris 388 €/T contre 184€ une année plus tét.

- La reprise des métaux déposés en déchetterie + 75000 €, également avec une forte augmentation des

cours.
- Nos apports de déchets tries étant en hausse, les financements de Citéo progressent également +

126K€
- Hausse de la redevance + 66 000€ (+1%) malgré une stabilité de son montant (200€) depuis 2014

Une MAITRISE DES CHARGES (+2%)

- Le 1¢r poste de dépense est la collecte des déchets soit 2,4 M€ (24,5 % du budget). La charge
progresse de 2,9% comparativement a 2021. Le cout de la collecte progresse de 8%, toutefois la
baisse des tonnages d’OM permet une maitrise du budget.

- La cotisation au SIL pour l'incinération des déchets : 2,02 M€ (en baisse de 145 000€ compte tenu

de la baisse de nos apports d’'OM).
- ATinverse (mais logiquement) le tri et le traitement des déchets recyclables voit son colt augmenter

de 46% (+275 000€) soit 844 K€
- Les charges de personnel soit 1,4 M€ représentent 15 % du budget.
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Régie Oléron Déchets — Principaux Investissements

Pour 2022 Investissement Régie Déchets m collecte M Ecopole B Autres
2022
2021

2020

2019

0 500 000 1 000 000 1 500 000 2 000 000 2 500 000

Comme présenté ci-dessus, les investissements ont été importants en 2021 puis en 2022 soit (3,1M€). La
modernisation des équipements de collecte des déchets (conteneurs, colonnes, contréles d’acceés...) 1,6M€ entre
2020 et 2022 (en bleu).

Pour 2023 : 1,9 M€ Aménagements du BricOtech : 200K€

Renouvellement d’engins Packmat (150K€) Colonne et matériels de collecte: 100 K€
& pelle sur pneus (350K€) presse a balle 180K€

Maniscopic (80K€) Aménagements plateforme bois et bio déchets: 200K€




Régie Oléron Déchets: 2023 « Rl année 1 »

Contrairement a 2022 I'évolution des charges devrait étre plus dynamique que celle des
recettes.

Charges de fonctionnement : +9 %

Collecte des déchets ménagers : 2,6 M€ (+7% soit +180 000 € essentiellement révision des
prix)

Tri des emballages et du papier : +271 000€ > nouveau marché en cours (+25%). Suite a la
décision de participer a I'’entente pour la modernisation du centre de tri de LR une avance de
55 000€ doit étre versée.

Les charges de personnel progressent : +61 000 € (+4%) renforcement de I'équipe de
compostage, mise en place du bricopole et +1/2 poste pour la maintenance des bacs
Hausse des amortissements : suite aux investissements sur les moyens de collecte ces
dépenses sont amorties sur 10 ans soit + 70 000€.

Recettes de fonctionnement : -8 % estimé

REOMi : grille tarifaire totalement remaniée : nous passons de 26 catégories de redevables a
une tarification selon la dotation et a l'utilisation du service.

La Redevance de base passe de 200 a 185 € : -7,5 %. Les projections de recettes
s’établissent a 7,5M€ contre 7,7 en 2022. La part variable des recettes (ouvertures ou
présentations payantes des bacs sont difficiles a estimer, tout comme les apports des
professionnels qui disposent de nouveaux abonnements.

Les reprises des matériaux sont estimées a des niveaux prudents (moyennes entre 2021 et
2022).

L’année 2023 devrait étre déficitaire, toutefois le résultat reporté (4,1M€) doit permettre
I'équilibre global. 45
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Budget Musées et Patrimoine

Pour lI'année 2022, le résultat de la Régie des Musées est excédentaire pour sa partie
fonctionnement (+155 126€). Ce dernier se cumule avec le résultat mis en réserve 124 772 €. Le
solde de fonctionnement est donc de +279 897€.

Le résultat d’investissement s’établit a -968 911 €, il est couvert par les subventions a recevoir sur
les projets du Moulin notamment.

Résultat de Fonctionnement Régie Musées

300 000
250000
200 000

Aprés deux années de Covid, les charges
progressent et représentent 1,07 M€ soit un
niveau équivalent a celui de 2019 (post Covid et
hors dépenses moulin)

150 000 . .
100 000 La masse salariale représente 50 % du budget.
50000 I I I
o S " S

REPARTION DES CHARGES FCT.

-50 000
2019 2020 2021 2022

mResultat N -1539 -3682 -1102 155 126 A’“Wt;;s;me“fs
mRésultat cumulé | 129 555 125 874 124 772 279 BO7

Charges a
_ caractére général
29 %

mRé&sultat M @ Résultat cumulé

Les recettes progressent fortement +262 000 €.

170 911 € sont versés par l'assurance dommage
ouvrage pour la non-conformité de [linstallation de
climatisation de la réserve des musées. Sur cette
somme 100 000€ seront transférés en investissement
afin de réaliser des travaux d’isolation en 2023. pﬂf::;gji f:rais
Les entrées et les ventes en boutique enregistrent +76 ascimiEs 0%
000€ (a 281 994€). Il s’agit de la meilleure saison de

l'histoire des musées.
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Budget Musées et Patrimoine : Projet 2023

Fin des travaux sur le Moulin de La Brée et ouverture du public

L'enveloppe consacrée a la fin des travaux du Moulin (y compris le hangar de stockage, la scénographie et
les différents aménagements est de 2,2M€ TTC sur 2023). Sur les 1,6M€ de subvention obtenues, 1M€
restent a encaisser et sont inscrites en recettes au budget 2023.

Travaux sur la salle Pédagogique a Grand Village

Batiment comprenant une salle pédagogique (multifonction), une cuisine, un bureau pour les permanences
Info Energie Habitat, une cour extérieure, deux espaces de stockage. L'enveloppe budgétaire pour ce
projet et de 705 000 € TTC et 262 000 € de subventions.

Concours pour I'extension du Musée de St Pierre
La procédure du concours est lancée. Le budget de l'opération est de 1,7M€ HT (Moe incluse). Les
demandes de subventions sont en cours de réalisation.

Financement des projets

Ces ouvertures ou projets nécessitent une augmentation de la subvention d’équilibre du budget général
qui passe de 680 000€ a 780 000€ pour 2023. En plus de I'évolution des charges fixes, comme les
salaires, l'ouverture au public du Moulin nécessite des frais d’installation (fournitures, logiciels), de
communication, d’inauguration, de constitution de stocks de céréales. Ces nouvelles charges sont a
financer en 2023.

Le financement des projets d’investissement 2023 puis les tranches 2024-25 (dont agrandissement du Musée)
reste a déterminer : soit par emprunt du budget annexe, soit par le versement d’'un fonds de concours du
budget général. Ce montant doit étre déterminé et dépendra des subventions obtenues sur le projet
d’agrandissement du Musée 10.

La meilleure solution sera évaluée dans le cadre du PPl et proposée a I'assemblée.
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BA Energie Renouvelable

Ce budget regroupe les installations photovoltaiques mises en place par la CDC (sauf les ombriéres lléo
dont la production est autoconsommeée).

Pour rappel 'ambition était de développer le solaire en direct, sans intermédiaire et en autofinancant
I'ensemble des colts (salaires [18000€], emprunts et charges générales). Objectif atteint !

ELECTRICITE PHOTOVOLTAIQUE
: PRODUCTION VENDUE €

109 297,74

7131117

59 410,77 55 001,72

2018 2020 2021 2022
m Résultat 65 7BE,29 6041,28 2122138 10050,35

m Cumul BB 289,97 94 331,25 115 552,553 104 092,88

B Résultat ® Cumul 2019 2020 2021 2022

Le résultat annuel est de + 10 090 € pour la partie fonctionnement. Avec le résultat reporté (94003€) le
résultat cumulé est de 104 093€. La vente d’électricité représente un revenu de 109K€ pour 2023.

La partie Investissement du budget affiche +17 903€.

Pour 2023, des études sur des projets en autoconsommation collective et ombriéres seront
développées. Plusieurs communes souhaitent s’y engager. Une enveloppe de 250 000 € est
consacrée a ces projets.
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BA Aérodrome

Le résultat d’exploitation a +11 163€. || se cumule au résultat reporté de 2021 (36 682€) pour atteindre 47
845€ fin 2022.

En investissement 17 026€ ont été dépensés pour une amélioration du systéme de fermeture des portes
des hangars. La section d’investissement est positive a +68 573 € fin 2022.

En 2023, sont prévus des travaux pour ameliorer le systéme de ventilation des hangars (condensation) et
mettre aux normes l'installation électrique du local du gardien.

Note :

BA Aérodrome : résultat de fonctionnement

2018 2020 2021 2022

W Ré&sultat Fonct ann. 1976 4 596 23 650 11 163

m Total Fonct + report 2436 13 032 36 BB2 47 B4S
B Résultat Fonct ann. B Total Fonct + report

le salaire ainsi que les charges locatives du gardien sont enregistrées au budget général.
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Les Zones d’Activités

L'objectif est de présenter en fin d’opération un résultat équilibré : les ventes de terrains (in fine)
doivent financer les achats et les aménagements des terrains.

Le budget communautaire réalise une avance de trésorerie de fagon a limiter le recours a 'emprunt et
les frais financiers. Le résultat cumulé de 'aménagement des zones est de -3,83 M€ au 31/12/22

Zone La Jarrie Résultat au 31/12/2022 : - 687 188€

Les travaux de la T4 (450K€) devraient s’achever a la fin du 1°" semestre 2023. La vente de ces
parcelles permettra I’équilibre du budget de la zone. A ce jour il n'existe plus de parcelles disponibles
sur les tranches 2 et 3.

> 14 321 m? sont proposés a la vente pour la T4

4 Moulins : Résultat au 31/12/2022 : - 2 843 517 €
Les travaux sont terminés, la commercialisation est en cours (1 poste affecté et partagé avec la
gestion de la maison des entreprises).

Un lot est enregistré a la vente pour 2022 pour un total de 39 600€.
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Les Zones d’Activités

Zone Le Perrotin Résultat au 31/12/2022 : - 137 498€

Trois parcelles sont vendues sur I'exercice 2022 pour 131 454 €.

La totalité des lots sont vendus.

Une parcelle sera acquise par la CDC pour la construction des ateliers techniques.
Cette zone doit accueillir un projet d’ateliers-relais selon le résultat de I'étude en cours.

Zone Les Seizins a Saint Denis Résultat au 31/12/2022 : - 168 819€

5 lots sont vendus en 2022 pour 155 220 €. Reste 3 lots a vendre. Un lot sera proposé en balil
a construire a I'YCO.

Les voiries des zones d’activités (intégrées au budget principal)

Un programme de travaux est établi pour permettre la remise a niveau des voiries et des
éclairages au sein des zones communales transférées en 2018.

Apres la réalisation de la voirie sur la ZAC des Aires (Gd Village) en 2021 pour 105 000 €, les
ZAC des Forges et de la Beaucoursiére devraient étre rénovées (éclairage).
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Débat & Conclusions




